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2023年度　会務報告
自 2023年４月１日（至 2024年３月31日）

　2023年度は新型コロナウィルス感染症の沈静化により、国内旅行の回復やイン
バウンド需要の拡大を反映し、宿泊・飲食サービス業は改善してきました。しか
し、政府主導とも言えるベースアップにも拘らず、円安によって助長された物価
高に賃金上昇が追い付かず、家計の景況感は悪化し個人消費には逆風となりまし
た。また、2024年始には能登半島地震もあり波乱の幕開けとなりました。
　このような国内情勢の下、関西ゴルフ連盟傘下ゴルフ場の昨年１月から12月迄
の来場者数は1,154万人と前年（1,182万人）より約28万人減少しました。

　当倶楽部の来場者数は年度で見ますと会員17,664人、ゲスト11,437人　合計
29,101人となり、計画数値30,000人を大きく下回る結果となりました。
　今年度は懸案でありましたゲスト向けの各種対策により、ゲストの来場者数は
期首計画より400人ほど増加しましたが、会員の方が７・８月の猛暑、また会員
の退会による来場者減少もあり、計画より1,300人ほど減少し、会員の来場減少
をゲストの来場者増でカバーすることができませんでした。

　収入面では、キャディ待遇改善によるキャディフィの見直し、カートの更新と
カートナビ導入によるカートフィの見直しでその影響が心配されましたが、来場
者減少をキャディフィ・カートフィの見直しによる増収が上回り、来場者収入は
期首計画より増収となり、収入合計では約477百万円となりました。

　支出面では、人件費の増加などがありましたが、一方で、電気・ガスの政府補
助延長等もあり、更に水道料につきましてもコースへの散水に上水を使わずに済
み費用が大幅に削減され、結果、支出合計で471百万円となり、最終損益として
約７百万円の黒字を計上することができました。

　今年度は何とか黒字計上することができましたが、昨今の急激な諸物価高騰に
加え、ゴルフ業界を支えていた団塊の世代の後期高齢者入りに伴い来場数が減少
することも踏まえ、継続的なビジター対策と新規会員の募集、そして発生費用の
削減と各種フィーの見直しも行って参ります。当倶楽部の今後の運営にさまざま
な課題が山積する中、皆様方に楽しんで頂けるゴルフ倶楽部を目指してコース整
備の充実は勿論、ハード面ソフト面での改善に最大限の努力を傾注して参ります。

　当倶楽部が会員の皆様に身近で存分にお楽しみ頂ける倶楽部であり続けるよう
役員、従業員一同、より一層の努力をする所存ですので、今後とも会員各位の
益々のご支援ご協力を賜りますよう宜しくお願い申し上げます。

� 以　上　
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１．会員の異動に関する事項
（１）会員の異動は次のとおりです。

（単位：人）

会 員 種 別 本年度初 増 減 本年度末（注５） 入会 転入 退会 除名者 転出

法 人 会 員 316 2 24 26 24 292

正 会 員 1,089 5 9 1 54 1 1 1,048
（102） （2） （7） （97）

正 会 員 Ｏ Ｂ 5 1 1 5
（1） （1）

週 日 会 員 32 2 30
（5） （5）

週日会員ＯＢ 0 0

平 日 会 員 225 12 13 1 223
（23） （1） （22）

平日会員ＯＢ 0 0

法人ＯＢ会員 25 2 4 23

レディース会員 75 3 5 2 81
（75） （3） （5） （2） （81）

個人会員合計 1,451 10 26 2 76 1 2 1,410
（206） （3） （7） （10） （206）

特 別 会 員 2 2

会 員 合 計 1,769 12 26 26 102 1 26 1,704

法人会員ファミリー 4 4
正会員ファミリー 35 1 4 32
週日会員ファミリー 1 1
平日会員ファミリー 27 1 4 32
法人ＯＢ会員ファミリー 0 0
レディース会員ファミリー 4 1 1 4
会員ファミリー合計 71 1 6 0 5 0 0 73

総 合 計 1,840 13 32 26 107 1 26 1,777

（注）�１．会員（除、会員ファミリー）の平均年齢は66.2才です。�  
２．各会員欄の（ ）内数字は婦人会員数を示し内数です。�  
３．法人会員の転入・転出は、名義変更者数を表わします。�  
４．個人会員の転入・転出は、編入（会員種別の変更数）を表わします。�  
５．�2023年３月末（2022年度末）入会・編入手続き未了で、2023年度に入り手続き完了

者数を表わします。
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（２）法人会員の退会６社26名は次のとおりです。

㈱シンキ	 ８名中４名退会
上村航機㈱	 ２名中２名退会
㈱KKテクノ	 １名中１名退会
㈱神戸製鋼所	 18名中16名退会
㈱アシックス	 ２名中２名退会
三菱重工業㈱	 21名中１名退会

（３）個人会員の（含む、会員OB）の退会76名は次の方々です。
� （順不同、敬称略）
　①物故会員　12名

藤　井　俊　紀　　井　上　史　男　　髙　橋　靖　昌　　福　村　忠　之
望　月　真　人　　外　山　信　一　　山　本　盛　興　　本　多　博　司
奥　田　　　健　　岩　城　光　雄

� （以上正会員）
　　柿　本　　　毅　　楠　　　守　雄
� （以上法人OB会員）

ご生前のご支援に感謝申し上げ、謹んで哀悼の意を表しますと共にご冥福を
お祈りいたします。

　②老齢その他による退会会員　64名
澄　川　康　祐　　野　村　辰　二　　島　津　興三郎　　岩　木　英　一
平　井　　　隆　　田　中　修　一　　横　田　亮　平　　井　堂　信　純
三　浦　雄　三　　金　榮　敏　成　　藤　本　一　弘　　岡　野　吉　秀
田　中　稔　章　　中　岡　和　哉　　前　川　昌　夫　　横　山　真　蔵
島　　　一　雄　　宮　本　憲　一　　有　川　敬　吾　　池　松　知　孝
辻　　　武　志　　鳥　羽　史　郎　　安　福　忠　昭　　渡　邊　　　望
南　　　孝　治　　佐　伯　匡　俊　　大　原　重　和　　上　塚　　　弘
田　村　伸　吾　　和　田　　　昇　　河　合　正　美　　中　村　　　繁
足　立　駿　介　　田　中　浩　行　　吉　村　正二朗　　廣　田　親二郎
藤　井　信　孝　　岸　田　浩　三　　田　中　純　子　　西　尾　佳世子
飛　田　宏　子　　髙　橋　雅　子　　康　　　裕美子　　安　藤　三千代
河　合　永　子
� （以上正会員）
在　間　廣　光　　藤　田　秀　昭
� （以上週日会員）
奥　村　安　正　　川　面　　　彰　　河　野　　　實　　内　藤　喬　皓
佐　野　勝　雄　　仲　本　　　豊　　中　塩　　　裕　　香　西　　　驍
田　中　忠　士　　寺　田　邦　夫　　川　本　萬壽夫　　藤　本　圭　一
山　崎　暘　子

� （以上平日会員）
上　村　　　厚　　高　畠　和　夫
� （以上法人OB会員）
藤　盛　ちとせ　　九　鬼　由美子
� （以上レディース会員）

（４）その他除名会員　１名（正会員：１名）
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２．会議に関する事項
（１）通常総会

2023年６月16日神戸市垂水区潮見が丘２－２－１当倶楽部に於きまして、
第72回通常総会を開催し、次の通り決議されました。

第１号議案　2022年度（2022年４月１日～2023年３月31日）会務報告、貸
借対照表、損益計算書、キャッシュフロー計算書並びに損失
処理案承認の件�  
原案通り承認可決されました。

第２号議案　2023年度収入支出予算案認定の件�  
原案通り認定されました。

第３号議案　評議員一部任期満了並びに辞任に伴う選任の件�  
浦谷　良美、浅野　　剛、田端　　要、平井　良治、�  
秋友　典夫、戎井　昭彦、大塚　俊郎、中野　　隆、�  
本井　秀雄�  
以上９氏が再選重任されました。�  
泉　　博二、清水　　稔両氏が退任、又、任期途中の�  
河本雄二郎、松岡　則重両氏が退任され、新たに�  
楢木　一秀、髙士　　薫、松藤　　稔、高田　　厚、�  
伊津村武史、淺井　英男６氏が選任されました。

（２）理事会、評議員会
期間中に理事会９回、評議員会３回開催致しました。�  
主な決議事項は次のとおりです。

①2023年６月16日付けで浅野名誉会計、増岡キャプテンが再選重任されま
した。又、河本名誉書記の退任に伴い、秋友理事が名誉書記に選任され
ました。

②正会員として９名、平日会員として14名、法人OB会員として１名、レ
ディース会員として５名及び会員ファミリーとして６名の新たな入会を
承認しました。

　なお、上記会員の内、３名（平日会員２名、法人OB会員１名）については、
入会手続きが未完了の為、2023年度入会者に反映されておりません。
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③運用中のWEB予約システムを、操作性・利便性の向上と、将来的にスマ
ホから簡単に予約できる『LINE予約』が対応できるよう、2023年６月１
日より新システムに移行する事が取り決められました。なお、LINE予約
の運用に合わせ、垂水ゴルフ倶楽部のLINE公式アカウントを開設しLINE
予約機能だけでなく、お知らせ等の情報や、デジタルクーポンを活用した
楽しい企画、会員情報誌の掲載ツールとして活用し、会員向けサービス
の更なる向上に繋がるよう計画中です。

　（2024年６月１日公式アカウント開設予定）

④神戸市域内外の地震、風水害、その他の災害発生時の際の被災者支援を
目的に垂水ゴルフ倶楽部施設の利活用について神戸市（危機管理室）と
協定を締結する事を取り決めました。

　【支援業務内容】
　　ⅰ．被災者の生活支援（風呂・食事等）に関する業務
　　ⅱ．瓦礫等の一時保管に関する業務
　　ⅲ．災害対応車両の一時待機場所設置に関する業務
　　ⅳ．代用ヘリポート設置に関する業務
　　ⅴ．救援物資の一時保管に関する業務
　　ⅵ．被災者の一時避難場所開設に関する業務

⑤�2024年４月１日より、ゲストプレーフィを下記の通り改定する事を取り
決めました。�  

（円/税込）
キ付/セルフ 現行 改定

土
　
日
　
祝

通常料金 キャディ付 22,470 23,460
セルフ 18,840 19,830

割
引
関
係

冬季・夏季 キャディ付 16,480 17,470
セルフ 12,850 13,840

バースデー キャディ付 15,380 16,370
セルフ 11,750 12,740

家族割引 キャディ付 15,380 16.370
セルフ 11,750 12,740

平
　
日

割
引
関
係

冬季・夏季 キャディ付 12,940 13,380
セルフ 9,310 9,750

バースデー キャディ付 12,620 13,060
セルフ 8,990 9,430

家族割引 キャディ付 12,620 13,060
セルフ 8,990 9,430
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⑥以前より懸案の、６番ホールでのティショット時、北側ネットフェンス
からのボール飛び出し防止対策として、フロント・レギュラーティ面を
下げる改造工事を実施する事が取り決められました。

【工事概要】
フロント・レギュラーティの高さを、レディースティの高さまで１ｍ下
げ、レディースティと同じ高さにし、１枚の面とする。併せて、既存の
レディースティの幅を１ｍほど拡張する。

⑦セルフバックについては、使用許可しておりましたが、カート籠への
ひっかけによるカート乗車中の事故、カートの損傷に繋がる危険性があ
る事やグリーン上での使用によるグリーン面のキズ保護の観点から、使
用禁止とのご意見があった。一方で、セルフプレーヤーにとって必需で
あるとのご意見もあり、各委員会での意見等も踏まえたうえで、理事会
として2024年５月１日より、以下の通り取り決めました。

ⅰ．セルフプレーのみに限定（キャディ付きは使用できない）
ⅱ．グリーン上への持ち込みは禁止
ⅲ．カート内の手すり・網かごには、掛けない
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３．ハウスに関する事項
（１）�レストラン部門：�  

�会員各位や会員のご家族・お知り合いにもお楽しみ頂けるよう、本格的な
マジックショーと季節の会席料理をお楽しみいただくイベント『夏の宴』、
シンエーフーヅロングランコンペ、クリスマスディナー等の各種イベント
を開催し、ご好評を頂きました。�  
今後もご来場者の皆様が、お楽しみいただけるような各種イベントを計画
して参ります。�  
各種メニュー価格については、物価高騰の中、価格維持のため努力を続け
て来ましたが、食材費等の高騰もあり、価格維持が困難となり、2023年10
月より価格の一斉見直し（値上：150円～200円）を行いました。

（２）�アンケート調査：�  
当倶楽部の今後の歩むべき方向性について倶楽部代表であります各理事・
監事にて議論し、『会員が運営する会員主体のゴルフ場として、コース整
備の充実とキャディ付を原則とし、歴史と伝統を重んじるも会員同士の親
睦と家庭的な雰囲気を持った倶楽部運営を堅持する』ことで今後の運営を
進める事としました。�  
以上を踏まえ、今後の倶楽部運営の指標とする為に、以下の通り会員各位
にアンケートを実施しました。

第１回：接遇調査【2023年４月実施済み】
第２回：�レストラン関係・クラブハウス各施設の満足度調査�  

【2023年８月実施済み】
第３回：コース満足度調査【2024年２月実施済み】
第４回：倶楽部競技・ハンディキャップ調査【2024年６月実施予定】
※アンケート結果はホームページ（会員ページ）に掲載。

アンケートを頂きました貴重なご意見等を基に、皆様がご満足いただける
ようコース・施設の改善及び更なるサービス向上に努めてまいります。
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４．来場者に関する事項
　　2023年度中の来場者は次のとおりです。

（単位：人）

年　月
会　　　員 ゲ　ス　ト

合計内　　訳
計

内　　訳
計

平日 土 日・祝 平日 土 日・祝
2023年

４月 694 244 571 1,509 899 191 115 1,205 2,714

５月 713 298 577 1,588 719 126 228 1,073 2,661

６月 805 282 345 1,432 728 234 20 982 2,414

７月 670 293 480 1,443 673 220 63 956 2,399

８月 598 174 453 1,225 377 124 71 572 1,797

９月 876 376 590 1,842 404 100 62 566 2,408

10月 830 261 540 1,631 782 255 68 1,105 2,736

11月 780 175 555 1,510 910 261 203 1,374 2,884

12月 745 324 384 1,453 767 309 74 1,150 2,603

2024年
１月 731 235 460 1,426 536 188 77 801 2,227

２月 521 252 430 1,203 488 105 67 660 1,863

３月 656 254 492 1,402 659 233 101 993 2,395

合　　計 8,619 3,168 5,877 17,664 7,942 2,346 1,149 11,437 29,101

2022年度実績 9,359 3,244 6,424 19,027 7,827 2,428 960 11,215 30,242

構成比 29.6% 10.9% 20.2% 60.7% 27.3% 8.1% 3.9% 39.3% 100%

2022年度実績 31.0% 10.7% 21.2% 62.9% 25.9% 8.0% 3.2% 37.1% 100%

一日平均 44 62 90 57 41 46 18 37 93

2022年度実績 48 65 99 61 40 49 15 36 97

開場日数：312日［平日：196日（内臨時営業日：15日）　土曜：51日　日・祝：65日］
定 休 日：46日
休　　場：８日

（降雨等によるクローズ）
　2023年
　　４/７（金）、５/７（日）、５/19（金）
　　６/２（金）、７/９（日）、８/15（火）
　2024年
　　３/12（火）、３/26（火）
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５．コースに関する事項
（１）�全般：�  

2023年度のコース管理目標として、お客様目線でのコース整備に取組み、
会員の皆様はもとよりゲストの皆様がリピーターとしてお越し頂けるよう
以下のとおり実施しました。�  
①コース整備

　　　　・バンカーの均等化を目的に砂の補充。
　　　　・15番フロントティの芝張替。
　　　　・６番ホールのティ全面改修（ティの高さを104cm低くした）。
　　　　・�雑草除去（ギョウギ芝対策による薬剤散布　７回/年含む）によるコー

ス美化。
　　　②景観保持
　　　　・１番・10番のセパレート松の剪定。
　　　　・７番池清掃及び池周辺の雑木伐採・松剪定。
　　　　・11番－13番間の雑木伐採。

（２）�グリーン、ティイングエリア、ゼネラルエリア対策：�  
各箇所の良好維持を図り、関西ゴルフ連盟（KGU）、兵庫県ゴルフ連盟

（HGU）主催競技を受入れ、良いコース状態作りに取り組みました。
　　　　受入れ競技
　　　　・関西女子シニアゴルフ選手権予選（2023年４月）
　　　　・U-15クラブチームゴルフフェスタ（2023年11月）
　　　　・のじぎくオープンゴルフ選手権１次予選（2024年２月）

（３）�2024年度の主な実施計画：�  
①渇水化対策として井戸工事を実施。�  
②７番ホール全体の改造計画。�  
③１番左側松並木剪定。�  
④裸地化箇所の芝張替。�  
⑤バンカーへの砂補充。�  
⑥コース整備用重機の老朽更新。�  

（ご参考）関西ゴルフ連盟（KGU）、兵庫県ゴルフ連盟（HGU）主催競技対応。
　　　　・関西ミッドシニア予選競技（2024年５月）
　　　　・関西女子グランドシニア決勝：２日間（2024年９月）
　　　　・U-15クラブチームゴルフフェスタ（2024年11月）
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６．競技に関する事項
（１）�2023年度に行われました倶楽部競技及び優勝者は次のとおりです。（敬称略） 

 
【2023年度各クラブチャンピオン】�  
　クラブチャンピオンシップ競技日　　決勝：10月22日�  
　　・クラブチャンピオン　　　　　　稲葉　一馬�  
　　・セニアチャンピオン　　　　　　久富　央治�  
　　・グランドセニアチャンピオン　　田端　　要�  
　　・スーパーセニアチャンピオン　　丸尾　浩吉�  
　　・レディースチャンピオン　　　　檜脇　由香

年月日 競　技　名 優　勝　者
2023年

4/6 木 曜 杯 　　深野源三郎
4/16 キャプテンズカップ 　　久保　孝彦
4/16 月 例 会 Ａ　百田　英一
4/20 レディース競技会 　　杉野　浩子
4/23 月 例 会 Ｂ　吉川　俊二
4/29 昭 和 杯 　　小林　光裕
4/30 日 曜 杯 　　伊東　正博
5/3 憲 法 記 念 日 杯 　　岩佐　一安

5/4 ダブルス競技会 　　丸毛　章弘
　　竹内　美子

5/6 神 戸 新 聞 杯 　　石丸　秀隆
5/14 スクラッチ競技会 　　稲葉　一馬
5/17 水 曜 杯 　　田川　章造
5/21 月 例 会 Ｂ　岡野　富雄
5/28 月 例 会 Ａ　八木　愛花
6/1 木 曜 杯 　　田川　章造

6/18 理 事 長 杯 　　上村　佳秀
6/18 月 例 会 Ｂ　高山　征也
6/25 月 例 会 Ａ　樽井　満之
7/2 月 例 会 Ｂ　森川　康博

7/8 七 夕 杯 Ａ　小倉　修弘
Ｂ　橋本　　直

7/12 水 曜 杯 　　橋爪冨三夫
7/16 月 例 会 Ａ　多田　　修

7/17 海 の 日 杯 Ａ　宮本　道吉
Ｂ　西野理一郎

7/20 レディース競技会 　　林　珠真子
7/23 日 曜 杯 　　藤原　芳士
7/29 土 用 の 丑 杯 　　大谷　欣嗣

年月日 競　技　名 優　勝　者
2023年

8/3 木 曜 杯 　　稲守　　徹
8/6 日 曜 杯 　　中谷　安伸

8/11 葉 月 杯 Ａ　望月英四郎
Ｂ　和田　善弘

8/13 月 例 会 Ａ　竹本　繁樹
8/20 月 例 会 Ｂ　福山　和実
8/27 垂 水 カ ッ プ 　　福岡　功倫
9/1

開 場 記 念 日 杯

　　嶋田　延也
9/2 　　肥田　一雄
9/3 　　阿曽　吉生
9/7 　　島﨑　禎裕
9/8 　　大石　真治
9/9 　　小野村敬子

６日間 開 場 記 念 日 杯
（ダブルペリア）　　岡村　武和

9/10 日 曜 杯 　　山肩　正和
9/13 水 曜 杯 　　杉野　浩子
9/17 月 例 会 Ａ　嶋　　文憲

9/18

敬 老 の 日 杯
（満70才以上） 　　太田　　勇

敬 老 の 日 杯
（満70才未満） 　　竹本　繁樹

9/23 お 彼 岸 競 技 会 Ａ　吉舌　　徹
Ｂ　飯田　久夫

9/24 月 例 会 Ｂ　喜田　真一
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年月日 競　技　名 優　勝　者
2023年

10/5 木 曜 杯 　　田川　章造

10/9 スポーツの日杯 Ａ　阿曽　惠子
Ｂ　中西修二郎

10/13
長 寿 会 満60歳以上

　　福寿会と合体

福 寿 会 満70歳以上
　　廣岡　邦夫

10/15 月 例 会 Ａ　成田　良伸
10/22 月 例 会 Ｂ　青木　洋一
10/28 土 曜 杯 　　樫原　秀一

11/2 婦 人 競 技 会
（ミックス）

　　柏木　敬子
　　野津　克地

11/3 文 化 の 日 杯 Ａ　石定　茂樹
Ｂ　井筒　豊久

11/12 日 曜 杯 　　加藤　行成
11/15 水 曜 杯 　　町田　　明
11/16 レディース競技会 　　柏木　敬子
11/19 月 例 会 Ｂ　中谷　安伸

11/23 勤労感謝の日杯 Ａ　三宅　宏和
Ｂ　大谷信一郎

11/26 月 例 会 Ａ　岡本　匡史
12/3 月 例 会 Ｂ　澤村　正夫
12/7 木 曜 杯 　　浮田　敬一

12/10 月 例 会 Ａ　藤田　恭平

12/17
グランドマンスリー

Ａ　上村　佳秀
Ｂ　青木　洋一

ラストコールカップ 　　見永　茉由
12/23 土 曜 杯 　　澤田　憲治

年月日 競　技　名 優　勝　者
2024年

1/2 初 日 の 出 杯 Ａ　太田　理巳
Ｂ　藤本　隆水

1/3 新 年 杯 Ａ　前田　昌穗
Ｂ　中野　榮二

1/6 大 寒 競 技 会 Ａ　丸尾　浩吉
Ｂ　青木　洋一

1/8 成 人 の 日 杯 Ａ　澤田　憲治
Ｂ　西野理一郎

1/14 日 曜 杯 　　八木　愛花
1/17 水 曜 杯 　　椿本　　聡
1/21 月 例 会 Ａ　志保　一男
1/28 月 例 会 Ｂ　森本　克幸
2/1 木 曜 杯 　　福井　　寛

2/3 節 分 杯 Ａ　志方　隆夫
Ｂ　太田　　勇

2/10 土 曜 杯 　　圓井　洋介

2/11 建 国 記 念 日 杯 Ａ　岡本　匡史
Ｂ　片岡　邦夫

2/15 レディース競技会 　　東野　優子
2/18 月 例 会 Ａ　加藤　行成

2/23 天 皇 誕 生 日 杯 Ａ　大谷　欣嗣
Ｂ　山本　睦生

2/25 月 例 会 Ｂ　山本　睦生

3/2 弥 生 杯 Ａ　吉田　恵子
Ｂ　吉見　淳二

3/10 日 曜 杯 　　細川　勝美
3/13 水 曜 杯 　　楢林　　尚
3/17 月 例 会 Ａ　志保　一男

3/20 春 分 の 日 杯 Ａ　浅田　修宏
Ｂ　片野　　隆

3/24 月 例 会 Ｂ　岸本　昌三
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（２）関西ゴルフ連盟主催　関西女子クラブ対抗競技結果
　　　�2023年５月19日（金）に、関西女子クラブ対抗第２地区予選に出場いたし

ました。当倶楽部チームは参加30チーム中８位となり、惜しくも予選通過
とはなりませんでした。�  
出場選手は以下のとおり。�  
小田井　淑子、檜脇　由香、藤原　香織、横山　眞弓

（３）関西ゴルフ連盟主催　インタークラブ競技結果
　　　�2023年８月18日（金）に、インタークラブ競技兵庫Ｃ地区予選に出場いた

しました。当倶楽部チームは参加21チーム中15位となり、予選通過とはな
りませんでした。�  
出場選手は以下のとおり。�  
稲葉　一馬、荻原　徹、中川　幸一、樽井　満之、鄭　哲浩、藤原　香織

（４）倶楽部競技運営並びにルール等の見直し
　　　①�ホール難易度の見直し�  

・�2021年11月に、JGA主催の日本グランドシニア決勝競技並びに翌2022
年６月のKGU主催の関西シニア選手権予選競技のスコア結果を参考
に、全ホールの難易度の見直しを行った。

　　　②競技のアテスト要領変更�  
　　　　・�2023年９月より、競技スコア（除、月例会・４大競技）をカートナビ

から取り込むことに変更。�  
更に、2024年１月からは月例会競技も加え、競技者・事務局双方の成
績集計の効率化を図った。

　　　③競技規定の見直しについて
　　　　ア．�人工のカート道・管理道路及び修理地の救済について、JGAルール

の「選択制」とした。
　　　　イ．エイジシュートの達成条件を以下のとおり見直した。
　　　　　　・�エイジシュートの達成条件を倶楽部競技の月例会Aのみを対象と

する。但し、75歳以上の特例ティーを利用した場合を除く。�  
なお、ボードへの掲示は行わず、会員情報誌に達成者を掲載する
事に変更。月例会A以外の倶楽部競技で達成した場合は従来どお
り、倶楽部から記念品を贈呈。

　　　　　　・実施日：2024年１月から実施。
　　　④クラブ選手権を除く３大競技の参加資格の変更
　　　　�クラブ選手権を除く３大競技の参加資格を、クラブハンディキャップと

整合性をもたせるため、「ワールドハンディキャップ18.6（垂水フロン
トティ換算＝16）まで」に変更し、参加者拡大を図った。
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７．ハンディキャップに関する事項
（１）�当倶楽部をホームコースに指定している会員に対し、2023年７月１日付及

び2024年１月１日付でハンディキャップの見直しを行いました。�  
なお、2024年１月１日付査定より、他クラブをホームコースに指定してい
る会員も同様に査定することとしました。

　　　【ご参考数値】
　　　※本表の数値は2024年１月１日付にてハンディキャップ査定した人数を示します｡

H’CP 人数（名） 構成比（％） ハンディキャップの平均

男
性

-8～16 321 36.7%
19.117～45 444 50.8%

小　　計 765

女
性

-1～16 34 3.9%
23.517～58 75 8.6%

小　　計 109
合　　計 874 100% 19.6

　　　�なお､ 急速な上達者及び新ハンディキャップ取得希望の会員には、毎月の
月例会の前にハンディキャップ委員長承認の下、随時更新を行うこととし
ています｡

（２）�倶楽部競技入賞者はその都度ハンディキャップの見直しをしています｡ �  
なお、ネットスコアがアンダーでの入賞者は次の通りH’Cを減としてい
ます。

NET66～67　＝　－５％
NET63～65　＝　－10％
NET61～62　＝　－20％
NET60以下　＝　－30％

　　　�但し、ネットアンダー者が参加者の15％以上の場合は適用いたしません。
優勝者のハンディカットは従来どおり１減となります。

８．キャディに関する事項
（１）�キャディの在籍数は以下のとおりです。�  

なお、キャディ数が減少傾向にあることから今後も、キャディの必要数確
保に努めて参ります。

キャディ数 （2024年４月１日現在）
契約キャディ 14名

パートキャディ ８名
計 22名
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９．会計に関する事項
貸　借　対　照　表

（2024年３月31日現在）
（単位：円）

（注１）�有形固定資産の減価償却累計額は1,356,426,399円です。�  
減価償却の方法は、法人税法に定める定率法によります。�  
ただし、1998年４月１日以降に取得した建物（付属設備を除く）及び2016年４月１日以降に
取得した建物付属設備、構築物については、法人税法に定める定額法を採用しています。

（注２）�所有権移転外ファイナンス・リース取引：電磁リチウム乗用カート（リース対象物件）に係
る未経過リース料は 53,157,600円（税抜）

資　　産　　の　　部 負　債　・　基　金　の　部
科　　　　目 金　　額 科　　　　目 金　　額

流　動　資　産 604,477,081 流　動　負　債 113,790,953
現 金 1,133,103 未 払 費 用 52,859,325
銀 行 預 金 579,980,031 預 り 金 33,446,897
未 収 入 金 18,455,717 賞 与 引 当 金 8,087,747
貯 蔵 品 3,094,916 未 払 法 人 税 等 4,985,300
そ の 他 1,924,048 未 払 消 費 税 等 9,906,000
貸 倒 引 当 金 −110,734 商 品 券 3,653,000

前 受 金 701,404
仮 受 金 151,280

固　定　資　産 1,116,082,206
有 形 固 定 資 産 1,110,188,336 固　定　負　債 6,683,500

建 物 191,323,407 退職給与引当金 6,683,500
建 物 付 属 設 備 22,731,710
構 築 物 101,455,193 基　　　　　金 1,600,084,834
車 両 運 搬 具 5 入 会 金 3,454,935,761
什 器 備 品 15,189,848 （内当期入会金） （6,064,000）
一 括 償 却 資 産 63,334 当期未処理損失 1,854,850,927
土 地 306,199,461 （ 内 当 期 利 益 ） （3,973,989）
コ ー ス 473,225,378

無 形 固 定 資 産 4,371,490
電 話 加 入 権 407,990
ソ フ ト ウ ェ ア 3,963,500

投 資 等 1,522,380
投 資 有 価 証 券 1,517,100
そ の 他 5,280

合　　　　　計 1,720,559,287 合　　　　　計 1,720,559,287
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損　益　計　算　書
自 2023年４月１日（至 2024年３月31日） （単位：円）　 　

科　　　　目 金　　額
営　業　収　益

会 費 132,736,200
来 場 者 収 入 270,233,207
名 義 書 換 料 25,000,000
登 録 料 25,000,000
競 技 会 費 5,678,500
レ ス ト ラ ン 賃 貸 料 7,908,870
そ の 他 収 入 10,811,763

計 477,368,540

営　業　費　用
人 件 費 169,646,070
コ ー ス 維 持 管 理 費 87,123,809
水 道 光 熱 費 19,441,017
賃 借 料 17,759,032
修 繕 費 16,903,483
土地使用料・固定資産税 65,907,000
減 価 償 却 費 30,369,918
特 別 修 繕 費 8,062,785
競 技 費 5,659,000
消 耗 品 費 7,972,507
租 税 公 課 6,136,500
雑 費 15,219,955
そ の 他 費 用 20,855,088

計 471,056,164

営　業　損　益 6,312,376

営　 業　 外　 収　 益 2,137,380

営　 業　 外　 費　 用 761,875

経　常　損　益 7,687,881

特 　 別 　 利 　 益 0

特 　 別 　 損 　 失 0

税 引 前 当 期 純 損 益 7,687,881

法 　 人 　 税 　 等 3,713,892

当　 期　 純　 損　 益 3,973,989
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キャッシュフロー計算書
自 2023年４月１日（至 2024年３月31日） （単位：円）　 　

減価償却
及び

引当金
増減額

資産
及び
負債
の

増減額

入会金
の

増減額

科　　　　目 金　　額
１．営業活動によるキャッシュフロー

税引前当期純損益 7,687,881

減価償却費 30,369,918
賞与引当金 381,863
退職給与引当金 424,000
未収入金増減額 −904,457
その他流動資産増減額 1,395,749
未払金増減額 10,670,855
預り金増減額 −3,932,159
未払消費税増減額 4,970,000
その他流動負債増減額 −543,363
新規入会金 33,200,000
退会交付金 −7,136,000
入会金取崩益 −20,000,000

法人税等支払による増減 −2,592,592
営業活動キャッシュフロー 53,991,695

２．投資活動によるキャッシュフロー
固定資産取得による支出 −16,786,470
固定資産廃却簿価減少額 1
投資有価証券増減 −3,600
投資活動キャッシュフロー −16,790,069

３．財務活動によるキャッシュフロー
財務活動キャッシュフロー 0

１　　～　　３　合計 37,201,626

期首現金預金・有価証券残高 543,911,508

期末現金預金・有価証券残高 581,113,134
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損　失　処　理　案

これを次のとおり処理します。

以上のとおりです。

神戸市垂水区潮見が丘２丁目２番１号

垂 水 ゴ ル フ 倶 楽 部

上記監査の結果適正と認めます。
2024年５月29日

前 期 繰 越 損 失 1,858,824,916円
当 期 利 益 3,973,989円

当 期 未 処 理 損 失 1,854,850,927円

翌 期 繰 越 損 失 1,854,850,927円

理 事 長 浦 谷　 良 美
理 事
名 誉 書 記 秋 友　 典 夫
理 事
名 誉 会 計 浅 野　　　 剛
理 事
キャプテン 増 岡　 義 教
理 事 小 川　 卓 治
理 事 田 端　　　 要
理 事 平 井　 良 治
理 事 岡　　　 立 男
理 事 上 門　 一 裕
理 事 関　　　 達 郎
理 事 中 澤　 文 哉
理 事 柏 木　 敬 子
理 事 高 橋　 繁 正
理 事 戎 井　 昭 彦
理 事 河 内　 信 哉
理 事 押 部　 憲 正
理 事 楢 木　 一 秀
理 事 髙 士　　　 薫
理 事 伊津村　　武　史

監 事 大 塚　 俊 郎
監 事 松 藤　　　 稔
監 事 高 田　　　 厚
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2024年度収入支出予算案
自 2024年４月１日（至 2025年３月31日） （単位：千円）　 　

科　　　　目 金　　額
営　業　収　益

会 費 128,000
来 場 者 収 入 278,300
名 義 書 換 料 25,000
登 録 料 22,000
競 技 会 費 5,700
レ ス ト ラ ン 賃 貸 料 7,900
そ の 他 収 入 10,800

計 477,700

営　業　費　用
人 件 費 169,100
コ ー ス 維 持 管 理 費 87,000
水 道 光 熱 費 22,400
賃 借 料 20,000
修 繕 費 17,500
土地使用料・固定資産税 65,900
減 価 償 却 費 28,700
特 別 修 繕 費 10,000
競 技 費 5,600
消 耗 品 費 8,400
租 税 公 課 6,500
雑 費 12,000
そ の 他 費 用 21,400

計 474,500

営　業　損　益 3,200

営　 業　 外　 収　 益 800

営　 業　 外　 費　 用 700

経　常　損　益 3,300

税 引 前 当 期 純 損 益 3,300

法 　 人 　 税 　 等 1,500

当　 期　 純　 損　 益 1,800
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キャッシュフロー計算書（予想）
自 2024年４月１日（至 2025年３月31日） （単位：千円）　 　

減価償却
及び

引当金
増減額

資産
及び
負債
の

増減額

入会金
の

増減額

科　　　　目 金　　額
１．営業活動によるキャッシュフロー

税引前当期純損益 3,300

減価償却費 28,700
賞与引当金 0
退職給与引当金 987
未収入金増減額 0
その他流動資産増減額 0
未払金増減額 −4,479
預り金増減額 2,053
未払消費税増減額 −6,052
その他流動負債増減額 0
新規入会金 23,500
退会交付金 −5,000
入会金取崩益 −20,000

法人税等支払による増減 −3,009
営業活動キャッシュフロー 20,000

２．投資活動によるキャッシュフロー
固定資産取得による支出 −20,000
固定資産廃却簿価減少額 0
投資有価証券増減 0
投資活動キャッシュフロー −20,000

３．財務活動によるキャッシュフロー
財務活動キャッシュフロー 0

１　　～　　３　合計 0

期首現金預金・有価証券残高 581,113

期末現金預金・有価証券残高 581,113
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